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(1]
ErflGllung der beruflichen Aufgaben E

Die beruflichen Aufgaben als Schulleitung kbnnen zu ihrer
eigenen Zufriedenheit erflllen
selten bzw.

gelegentlich nie
immer haufig — \

insgesamt 2018
insgesamt 2019
Februar 2020 5 67 27
November 2020
insgesamt 2021
unter 40-Jahrige
40- bis 49-Jahrige
50- bis 59-Jdhrige B 58 ] 35 3
60 Jahre und alter 6 62 | 31

1 weiB3 nicht/k.A.
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Veranderung der Arbeitsmotivation wahrend A
der Corona-Krise O

Wahrend der Corona-Krise hat sich ihre Arbeitsmotivation verandert

zum gleichgeblieben

Positiven zum Negativen
insgesamt __“

unter 40-Jahrige
40- bis 49-Jahrige
50- bis 59-Jahrige
60 Jahre und alter

1 weil3 nicht/k.A.
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Es wiirden den Beruf der Schulleiterin bzw. des Schulleiters weiterempfehlen

wahrscheinlich nicht auf keinen Fall

/

auf jeden Fall wahrscheinlich
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60 Jahre und alter 10

1 weiB3 nicht/k.A.
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(1]
Die groBten Probleme an der Schule *) S

Lehrkraftemangel _ 46
Corona, Corona-MaBnahmen _ 33
Arbeitsbelastung, Zeitmangel _ 31
Ausstattung/Digitalisierung _ 27

Blurokratie - 14

*) Prozentsumme gréBer 100, da Mehrfachnennungen maglich 6
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(1]
Unterstltzung durch andere Akteure *) E

Es fuhlen sich in ihrer Tatigkeit als
Schulleitung personlich unterstltzt durch:

die erweiterte Schulleitung 60
die Eltern der Schuler/innen 45
die Schilerinnen und Schiler selbst **) 40
den Schultrager ***) 39
die Schulaufsicht 37

B 2021 insgesamt
—e— Nov. 2020

Verbande und Gewerkschaften 27

—o— Feb. 2020
Schulministerin/Schulminister **) 2 I

2019 insgesamt

den Deutschen Schulleiterkongress 2 I 2018 insgesamt

*) Prozentsumme gréBer 100, da Mehrfachnennungen maglich
**)in 2018 nicht abgefragt; ***) erstmals in 2021 abgefragt 7
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Die gréBten Belastungsfaktoren
fir Schulleitungen sind:

stetig wachsendes Aufgabenspektrum 90
steigende Verwaltungsarbeiten 84
dass Politiker bei ihren Entscheidungen den 80

tatsachlichen Schulalltag nicht ausreichend beachten

die Anspruchshaltun%, dass die Schule alle auf- 76
kommenden gesellschaftlichen Probleme I6sen soll **)

Uberlastung des Kollegiums ***) 75
Lehrkraftemangel 68
mangelndes Zeitbudget 68

2u kurzfristige Entscheidungen **+%) 1 T
fehlendes weiteres padagogisches Personal ****) 57 _ —e— 2020 insgesamt
zu wenig Maglichkeiten fir gesundheitsférdernde 44
MaBnahmen fur das Kollegium ***) —e— 2019 insgesamt
eine unzureichende Vorbereitung auf die Position 26
) ) ) o ) 2018 insgesamt
zu wenige Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten 5
*) Prozentsumme groBer 100, da Mehrfachnennungen mdéglich
**) erst ab 2020 abgefragt; ***) in 2018 nicht abgefragt; ****) erstmals in 2021 abgefragt 8
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1)
w
Verbesserungsbedarfe *) O

Um die Auf?aben als Schulleitung noch
besser erfullen zu kénnen, waren folgende
Verbesserungen besonders wichtig:

mehr Anrechnungsstunden zur

Erflllung besonderer Aufgaben

Erhéhung der Leitungszeiten bei allen Schulen
bessere personelle Ausstattung mit pédagogischen
Fachkraften/multiprofessionelle Teams **)

bessere personelle Ausstattung mit
nicht-padagogischen Fachkraften

eine gesicherte Stellvertreter-Regelung
fur alle Schulen

Einrichtung bzw. Beibehaltung der erweiterten
Schulleitung in allen Schulformen

mehr Vorlauf bei der Umsetzung

Von Entscheidungen 9 o2 [

Budgeterhdhung co NN © - 2020 insgesamt
—— insgesam

bessere Beteiligung der Schulleitung

Jobsharing auf Leitungsstellen/Ermdoglichung —— 2019 insgesamt

eines Schulleitungsteams 38 _/

Ausbau der Fort- und Weiterbildung 34 2018 insgesamt

*) Prozentsumme groBer 100, da Mehrfachnennungen mdéglich
**) erst ab 2019 abgefragt; ***) erstmals in 2021 abgefragt 9
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Es haben an der Schule mit Lehrkraftemangel und unbesetzten Stellen zu kampfen
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Gymnasium

Forder-/

Sonderschulen 24

1 weil3 nicht/k.A.
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Beschaftigung von Seiteneinsteigern

An der Schule sind momentan Personen beschaftigt, die keine vorhergehende

Lehramtsqualifikation erworben hatten, also sog. Seiteneinsteiger

insgesamt 2018
insgesamt 2019
insgesamt 2020

insgesamt 2021

Grundschule

Haupt-, Real-,
Gesamtschule

Gymnasium

Forder-/
Sonderschulen
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In allen Klassen- und Fachraumen ist ein Zugang sowohl zum
Breitbandinternet als auch WLAN verflugbar

ja nein
insgesamt 2019 36 I 63
insgesamt 2020 36 64
insgesamt 2021 54 46

1 weil3 nicht/k.A.
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Verfugbarkeit von Klassensatzen an Tablet-PC A
und Smartphones S

Es gibt an der eigenen Schule Klassensatze an Tablet-PC und
Smartphones fur die Schilerinnen und Schiler

ja, fur alle  ja, aber nicht fir alle Klassen

Klassen nein

insgesamt 2021 Vs 71 22
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Teilnahme an Fortbildung zum Einsatz
digitaler Endgerate im Unterricht

Der Anteil der Lehrkrafte an der Schule, die bereits an mindestens einer Fortbildung
zum Einsatz digitaler Endgerate im Unterricht teilgenommen habe, wird geschatzt auf

drei Viertel die Halfte ein Viertel

fast alle \ / weniger als ein Viertel
insgesamt 2021 46 12

1 weiB3 nicht/k.A.
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Vorbereitung durch das Studium auf den Einsatz A
digitaler Endgerate K=

Lehrkrafte in Deutschland, die gerade aus dem Studium kommen,
sind auf den Einsatz digitaler Endgerate vorbereitet:

(sehr) gut weniger gut schlecht

insgesamt 2021 45 38 - 9

unter 40-J&hrige 32 46 - G

40- bis 49-Jahrige 40 42 B 1o
50- bis 59-J4hrige 46 36 - BE
60 Jahre und alter 57 32 - 4

1 weil3 nicht/k.A.
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Antragsstellung fur Forderung der Schule
mit Mitteln des Digitalpakts

Es haben einen Antrag zur Forderung ihrer Schule mit Mitteln aus dem Digitalpakt gestellt

ja nein

insgesamt 2020 56 44

insgesamt 2021 93 I 5

1 weiB3 nicht/k.A.
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Es Uben derzeit alles in allem ihren Beruf aus

eher bzw.
sehr ungerne

sehr gerne eher gerne
insgesamt 2019 58 38 4

Februar 2020 42 47 11
November 2020 24 48 I 27
insgesamt 2021 30 45 25

1 weiB3 nicht/k.A.
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Voraussichtlich auch in zehn Jahren noch als g
Schulleiter/in tatig? O

Es werden voraussichtlich auch in 10 Jahren noch als Schulleiter/in tatig sein

nein

insgesamt 2021 4 18
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55 Jahre und alter 19 n 73
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1 weiB3 nicht/k.A.
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Berucksichtigung personlicher gesundheitlicher
Belange im letzten Jahr moglich?

Im vergangenen Jahr war es moglich,
ausreichend an die persénliche Gesundheit zu
denken und entsprechende MaBnahmen zu
ergreifen, um diese zu férdern oder zu erhalten

\ immer

weil3 nicht/k.A. o
haufig

in der Halfte der Zeit

weniger als die Halfte der Zeit
selten

Angaben in Prozent



Bewertung der Schulpolitik im Bundesland

Es bewerten die Schulpolitik in ihrem Bundesland mit der Schulnote *)

Mittel-

2 3 4 5 6 wert
insgesamt 2018 7 32 37 17 3 3,8
insgesamt 2019 8 37 34 17 2 3,7
Februar 2020 6 30 34 22 4 3,9
November 2020 9 26 28 32 “y | 3,9
insgesamt 2021 4 20 33 33 9 4,2

1 weiB nicht/k.A.

*) die Schulnote ,1" wurde nicht genannt
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